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ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ  
 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎƻƴǘ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦΦ [Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎŎƘŞƳŀǎΣ 
ŘŜǎǎƛƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ Ł ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻƛŘǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŀǳŦ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ9[¢w!/9Φ Lƭǎ 
ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

9[¢w!/9 ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛπ
ƎŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

 

Õ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Řƻƛǘ ƛƳπ
ǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 

Õ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀπ

ǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎΦ 

Õ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭǎ όǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9b снофр-мΣ 9b 
слрмф-млύ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ  Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

 

9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞπ
ŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻπ
Ǝƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{Φ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎƻƴǘ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀœŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

bƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 
ǎǘƻŎƪΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƻǳ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊΦ 

bƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƛƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 
Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŃōƭŜ Κ  /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η 

Õ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΥ Ҍоо όлύм сп сн лп пл  

Õ ǇŀǊ ŦŀȄΥ  Ҍоо όлύм сп сн лл рп 

Õ ǇŀǊ ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

    
    

/ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ н 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ о 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŎŃōƭŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ п 

[Ŝǎ ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ р 

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ с 

[ΩƻũǊŜ 9[¢w!/9 т 

[Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ у 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎŀƳƳŜǎ ¢w!/9/hϰ Ŝǘ 9{wϰ ф 

    

[Ŝǎ /ŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ  

¢w!/9/h-¢ - [Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ƎŜƭ мл 

¢w!/9/h-²- [Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ Ł ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ мп 

¢w!/9/h-{ - [ŀ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ му 

¢w!/9/h-w - [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ нн 

±Lbh/!.[9 - Dw99b¢w!/9 нп 

9{w-.h¢ - [Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ǇƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ нс 

9{w-I-.h¢ - [Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ол 

9{w-{I-.h¢ - [Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ǎǳǇŜǊ-ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ оп 

    

[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ  

[Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ оу 

[Ŝǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ пл 

    

[Ŝǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ  

[Ŝǎ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎŘϥŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ пн 

[Ŝǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ пп 

    

[Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ   

[Ŝǎ ōƻƞǝŜǊǎ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ пс 

[Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ пт 

    

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

DǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ рм 

5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł Ǿƻǎ ŎƻǘŞǎ рп 

{ǳŎŎŜǎ ǎǘƻǊȅ рс 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

vĥΩÙěġ-ÏÙ ĖĥΩĥĂ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ Κ 
  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ǎŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ ǊŞǝŎǳƭŞŜ ƛƴǎŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ǎΩŞŎƘŀǳũŜΣ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŀǧŜƛƎƴŜ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ 

" ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘƛǎǎƛǇŞŜ Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜΦ  

{ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎŀƭƻǊƛπ
ŬǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎŃōƭŜΦ 

!İÁĂġÁäÙě 
Õ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

Õ 5Ŝǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎŃōƭŜΦ 

Õ {Ŝ ŎƻǳǇŜ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ 

Õ {ƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǎŜ Ŏƻǳπ
ǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŜȄŀŎǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǎŀƴǎ 
ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜύΦ 

Õ wƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ όǘŜǎǘ ŘŜ ǾƛŜƛƭπ
ƭŜǎǎŜΣ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜΣ ŘΩŞǝǊŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 

Õ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛπ
ƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳǎΦ  

Õ ±ŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ 
ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 9[¢w!/9Φ  

!ĔĔûìÏÁġìĈĂě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ¢w!/9/hϰ Ŝǘ 9{wϰ 
ό9ƭǘǊŀŎŜ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŞŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ōǊƛŘŜǎΣ 
ǾŀƴƴŜǎΣ ǇƻƳǇŜǎΣ ŜǘŎΦ  

Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳƳŜǊƎŞǎ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ Ltсу Ŝǎǘ ƛƴπ
ŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŃōƭŜΦ  

[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ Ŝƴ ƅǳƻǊƻπ
ǇƻƭȅƳŝǊŜ όǘȅǇŜ 9{wϰ-.h¢ Ŝǘ 9{wϰ-I-.h¢ύ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝπ
ƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻǊǊƻǎƛŦ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜύΦ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ  

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ  

ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ ƳƻŘƛŬŞŜ 
DŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ Ǌǳōŀƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ Ҍ ŘǊŀƛƴ  

 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳ 

. !ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŞ ŘŜ ōƭƛƴŘŀƎŜ 

.h !ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ 

.h-t !ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜ 

!h !ǾŜŎ ǳƴ ǊǳōŀƴŀƎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ  

!h-t !ǾŜŎ ǳƴ ǊǳōŀƴŀƎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜ όtƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜύ 

.h-¢ !ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ 

.h-! !ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ¢ 
[Ŝ ǘǊŀŎŜǳǊ ¢ȅǇƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ƎŜƭ ƻǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎǳǾŜǎΣ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ƎƭŀŎŞŜΣ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƅǳƛŘŜǎΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ² 
²ŀǊƳ ²ŀǘŜǊΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ ŎƘŀǳũŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƅǳƛŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ Ƴŀƛƴπ
ǝŜƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ   

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ { 
[Ŝ {ƳŀƭƭΣ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  Řŀƴǎ ŘŜ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ƎŜƭ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ w 
tƻǳǊ ƭŀ wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎŃōƭŜ wƻƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ƭƻƎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ I 
[ŀ IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нллϲ/ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мнлϲ/Φ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ {I 
[ŀ {ǳǇŜǊ IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нрлϲ/ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ млл ǿκƳ Ł млϲ/Φ 

[Ùě DÁāāÙě ÕÙ CÁÎėìÏÁġìĈĂ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŏƛƴǉ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǳ ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ  

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎŀƳƳŜǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ !ǾŜŎ 9[¢w!/9Σ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ǾƻǘǊŜ ōƭƛƴŘŀƎŜ Υ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ ƻǳ Ǌǳōŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΤ ǾƻǘǊŜ ƎŀƛƴŜ Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ƻǳ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƻǳ ōƛŜƴ Ŝƴ ǇƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ ǎŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 

.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŃōƭŜ Κ  /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η 

Õ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΥ Ҍоо όлύм сп сн лп пл  

Õ ǇŀǊ ŦŀȄΥ  Ҍоо όлύм сп сн лл рп 

Õ ǇŀǊ ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ¢w!/9/hϰ  ¢-нл-!h 
 
[ŀ ƎŀƳƳŜ ¢ όƴƻǘǊŜ ǘǊŀŎŜǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ƎŜƭ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ Ŝƴ нлǿκƳ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǌǳōŀƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜΦ wŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ  ¢-нл-!h 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ 

          

¢w!/9/hϰ ¢-!h Õ Õ Õ     Õ         

¢w!/9/hϰ ¢-.h Õ Õ Õ   Õ     

¢w!/9/hϰ ¢-!ht Õ Õ Õ    Õ     Õ  

¢w!/9/hϰ ²-!h Õ Õ Õ   Õ Õ    

¢w!/9/hϰ ²-.h Õ Õ Õ     Õ Õ       

¢w!/9/hϰ {-!h Õ Õ Õ   Õ     

¢w!/9/hϰ {-.h Õ Õ Õ     Õ         

¢w!/9/hϰ {-.h! Õ Õ Õ  Õ Õ     

¢w!/9/hϰ w Õ Õ Õ     Õ         

¢w!/9/hϰ w-. Õ Õ Õ   Õ     

9{wϰ .h¢ Õ Õ Õ Õ Õ Õ      Õ 

9{wϰ I-.h¢ Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ  Õ 

9{wϰ {I-.h¢ Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ   Õ 
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/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě DÛĂÛėÁûÙě ÕÙě /ÄÎûÙě !ĥġĈėÛäĥûÁĂġě 
bƻǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ƎŀƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

Õ [ŀ ƎŀƳƳŜ ¢Σ ƭŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎΣ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǎŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞΦ  LŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΣ ŎƘŞƴŜŀǳȄ Ŝǘ ŎǳǾŜǎΦ 

Õ [ŀ ƎŀƳƳŜ ²Σ ǇƻǳǊ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎƘŀǳũŀƎŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴǎ Ł ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ  

Õ [ŀ ƎŀƳƳŜ {Σ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ  

Õ [ŀ ƎŀƳƳŜ wΣ ǳƴ ŎŃōƭŜ wƻƴŘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎΦ  

Õ [ŀ ƎŀƳƳŜ IΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞŎƘŀǳũŀƎŜǎ Ł IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ  

Õ [ŀ ƎŀƳƳŜ {IΣ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ {ǳǇŜǊ IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нрлϲ/ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƴƻǎ 
ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ζ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ η ŘŞŘƛŞǎ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŃōƭŜ Κ  /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η 

Õ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΥ Ҍоо όлύм сп сн лп пл  

Õ ǇŀǊ ŦŀȄΥ  Ҍоо όлύм сп сн лл рп 

Õ ǇŀǊ ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ [Ŝ ¢ȅǇŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ƎŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

² /ƻƳƳŜ ζ ²ŀǊƳ η ²ŀǘŜǊΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎƘŀǳũŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦΦ 

{ [Ŝ ζ {Ƴŀƭƭ ηΣ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΣ ǘǊŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

w [Ŝ w ŘŜ wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴΣ w ŎƻƳƳŜ wƻƴŘΣ ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎΦ 

I [ŀ IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ нллϲ/ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мнлϲ/ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

{I [ŀ {ǳǇŜǊ IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ нрлϲ/ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

[ΩĈããėÙ 9[¢w!/9 
bƻǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ 
bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ƴƻǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎΣ ƴƻǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ł ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜΣ ŘŜǎ Ŭƭǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǊŞǎƛǎǝŦǎΣ ŘŜǎ ŎƻǊŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊŘŜƭŜǧŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ  

 

 

bƻǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ 
bƻǳǎ ŎƻƴŎŜǾƻƴǎ ŘŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƅǳƛŘŜǎ ƭƛπ
ǉǳƛŘŜǎ ƻǳ ƎŀȊŜǳȄ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ 
ǇƻǊǘŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǇŞǘǊƻŎƘƛπ
ƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŜǘŎΦΦΦ 

 

 

bƻǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ 
tŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƛƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ 
ǘŀƛƭƭŜǎΦ Lƭǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Řϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŬȄŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǾǳƭŎŀƴƛǎŞΦ Lƭǎ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎΣ ƘǳƛƭŜǎΣ ŀŎƛŘŜǎ όǇIпύ ŜǘŎΧ 

 

 

bƻǎ ƧŀǉǳŜǧŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘŜǎ 
!ŘŀǇǘŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ƴƻǎ ƧŀǉǳŜǧŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ł ŎƘŀǳũŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘΥ ǊƻōƛƴŜǧŜǊƛŜǎΣ ǾŀƴƴŜǎΣ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΣ ƴƛǾŜŀǳȄ 
Ł ƎƭŀŎŜΣ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜǎΣ ŎƭŀǊƛƴŜǧŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŬƭǘǊŜǎΣ ōǊƛŘŜǎΣ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ŜǘŎΧ 

 

 

bƻǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎŀƛƴŜ ƻǳ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛōƭŜΦ 5Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝƎŜƭΣ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

 

 

bƻǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ 
ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ 5hah/[L/Yϰ ǳƭǘǊŀ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
¢w!{{!/[Lt ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻǳǾǊƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴǎ Ŝƴ ·Σ Ŝƴ ¢Σ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΣ ŜǘŎΧύΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

±Ĉě ÎÙěĈìĂěΣ İĈě ÙĶìäÙĂÏÙěΣ ĂĈě ěĈûĥġìĈĂě  
.ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΣ 9[¢w!/9 ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ζ ŎƭŜŦ-Ŝƴ-Ƴŀƛƴ ηΦ  ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŞŜ ǎŜǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ  ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

 

±Lbh/!.[9ϰ Υ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ζ ǇŜǝǘǎ η ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƴ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾƛƎƴŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜǎ ƎŜƭŞŜǎ ƴƻƛǊŜǎΦ .ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜŶπ
ŎŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ ±Lbh/!.[9ϰ ŀ ǇǊƻǳǾŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ςтϲ/ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ {Ŝ ŘŞπ
ǇƭƻƛŜ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ wŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦±Φ  

 

9[Yϰ-{h[ Υ {ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ƎƻƭŦΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΦ ! ŎŜ 
ǝǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛǊǊŞǇǊƻŎƘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ όŞǇŀƛǎǎŜǳǊΣ ŎƻǳƭŜǳǊΣ Ƙƻπ
ƳƻƎŞƴŞƛǘŞύΦ 

 

w-/ŀōƭŜ Υ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ ¢w!/9/hϰ-wƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
ŦǊƻƛŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ 

 

 

¢9ww!/!.[9Υ DŀƎƴŜȊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ƳŀǊπ
ŎƘŞǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ƻǳ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΦ ¢9ww!/!.[9 ƭŜ 
ŎƻǊŘƻƴ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǎŜƳƛǎΦ ±ƻǳǎ ƎŀƎƴŜǊŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ 
ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ  

 

 

9[Yϰ-[Υ bƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊΥ ŀǎǎǳǊŜȊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǳƭǘǊŀ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ Ŏƻƴǘŀƛπ
ƴŜǳǊǎΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ  ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΣ ŦǶǘǎ Σ ōǊƛŘŜǎΣ ǇƻƳǇŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŞπ
ǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Υ ƳŀƛǘǊƛǎŜȊ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ
ǘǳǊŜΦ 

 

 

a·Σ {²99¢-¦t Ŝǘ ¢ILb¢I9waΥ ¦ƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Řǳ ŎŀƭŜǇƛƴŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ 

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ 9[w!at Υ 5Ŝǎ ǘǊŀƳŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀƳǇŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ 
ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƭƭŞŜǎΣ ǊŀƳǇŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾŜǊƎƭŀǎΣ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻǳ ƭŜ ƎƛǾǊŜΦ 
¢Ǌŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎΣ ŜǘŎΦΦΦ   vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘΥ ōƛǘǳƳŜΣ ŀǎǇƘŀƭǘŜΣ 
ōŞǘƻƴΣ 9[¢w!/9 ƭŀ ǊƻǳǘŜΦΦΦ 

[ŀ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ 

[Ŝ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

[Ùě tĈěěìÎìûìġÛě ÕÙě äÁāāÙě ¢w!/9/h¢a Ùġ 9{w¢a 
 

[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ¢w!/9/h¢a Ŝǘ 9{w¢a ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝƎŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΦ bƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ¢w!/9/h-¢ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ¢w!/9/h-{ Ŝǘ ¢w!/9/h-wΣ Ǉƭǳǎ Ŭƴǎ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎΦ 

5Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ 
¢w!/9/h-² ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŀƳƳŜ 9{w-I ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ нллϲ/Φ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ 
ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

 

[Á ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕÙ ĂĈě ÏÄÎûÙě ĔÙėāÙġ у ĈĔġìĈĂě Υ 
bƻǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄ Υ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

!hΥ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ  
Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 
tŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ Ǌǳπ
ōŀƴ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ǎŀ ǎǳǊƎŀƛƴŜ Ŝƴ ¢t9Σ Ǿƻǳǎ 
ŜũŜŎǘǳŜǊŜȊ Ǿƻǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ǘǊŝǎ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ƻǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ Ǌǳōŀƴǎ 
ōŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΦ 

 

.hΥ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ  
Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞΣ ƭŜǎ  
ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝƴ -.h ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎŃōƭŜǎ Ł ōŀǎǎŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ  

 

!h! Ŝǘ .h!Υ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǳ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳǊƎŀƛƴŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
/ŜǧŜ ƻǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [ŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴ .h! ŀǾŜŎ ǎŀ ǘǊŜǎǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ !h! ŀǾŜŎ ǎƻƴ Ǌǳōŀƴ 
ŀƭǳ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ 

 

!ht Ŝǘ .htΥ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǳ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳǊƎŀƛƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǎŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǎŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŀƛƴŜǎ 
ƎŀǊŀƴǝŜǎ ǎŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜΦ  

 

.h¢Υ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊƎŀƛƴŜ  
Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ 
[Ŝǎ ǎǳǊƎŀƛƴŜ Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǊŞǎƛǎǘŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ 
ƘǳƛƭŜǎΦ  

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊƎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ 
ŎƘŀǳũŀƴǘ Ł ōŀǎǎŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

 

.Υ ǳƴ ōƭƛƴŘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
{ǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŎŃōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-¢ 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

aìěÙ éĈėě äÙû ÕÙ ġĥķÁĥġÙėìÙě Ùġ ÏĥİÙě 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ¢w!/9/hϰ-¢ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎǳǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Řǳ ƎŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ōŀǎǎŜ-ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

[ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!/9/hϰ-¢ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ срϲ/ όмрлϲCύ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ улϲ/ όмурϲCύ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎǳǾŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ƛǎƻƭŀƴǘ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!/9/hϰ-¢ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мл ²κƳ Ł пл ²κƳ Ł млϲ/  όо ²κƊ Ł мн ²κƊ Ł рлϲCύΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

Õ CŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

Õ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 

Õ !ǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ wŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ  срϲ/ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όмрлϲCύ κ улϲ/ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όмулϲCύΦ 

Õ tŜǳǘ ǎΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ 5hah/[L/YϰΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ  

Õ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ όŀŎƛŜǊΣ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ŦƻƴǘŜΣ ŎǳƛǾǊŜΣΧύΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜ όǇƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ нҎмΦнр ƳƳч 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ  

ǾŜǊǎƛƻƴ ¢-ȄȄ-.h 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ  

ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ ƳƻŘƛŬŞŜ 
DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ Ǌǳōŀƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ Ҍ ŘǊŀƛƴ  

ǾŜǊǎƛƻƴ ¢-ȄȄ-!h 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  
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vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
/{¢.Σ 9!/Σ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ LtссκсуΣ wƻI{Σ w9!/IΣ ¦±-ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ  

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол±  

ǎǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-¢ 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

¢-мл-ȄȄ мл ²κƳ όо ²κŦǘύ 

¢-нл-ȄȄ нл ²κƳ όс ²κŦǘύ 

¢-ол-ȄȄ ол ²κƳ όф ²κŦǘύ 

¢-пл-ȄȄ пл ²κƳ όмн ²κŦǘύ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ срϲ/ όмрлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ улϲ/ όмулϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢с  

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нр ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -нрϲ/ ό-млϲCύ  

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǊǳōŀƴŞ όǾŜǊǎƛƻƴ ¢-ȄȄ-!hύ фл ƪƎκƪƳ όлΦс ƭō ǇŜǊ мл Ɗύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ όǾŜǊǎƛƻƴ ¢-ȄȄ-.hύ ммл ƪƎκƪƳ όлΦт ƭō ǇŜǊ мл Ɗύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƳŀǘǊƛŎŜ млΦо ƳƳ Ҏ нΦл ƳƳ όлΦпл ƛƴ Ҏ лΦлу ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ōƭƛƴŘŀƎŜ ммΦу ƳƳ Ҏ оΦр ƳƳ όлΦпс ƛƴ Ҏ лΦмп ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ Ǌǳōŀƴ ŀƭǳ ¢-ȄȄ-!hύ мнΦр ƳƳ Ҏ рΦл ƳƳ όлΦрл Lƴ Ҏ лΦнл Lƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞ ¢-ȄȄ-.hύ моΦр ƳƳ Ҏ рΦр ƳƳ όлΦро Lƴ Ҏ лΦнн Lƴύ 

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

¢-мл-ȄȄ нлл Ƴ 

¢-нл-ȄȄ мрр Ƴ  

¢-ол-ȄȄ мнл Ƴ 

¢-пл-ȄȄ млл Ƴ  



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

 

[ĈĂäĥÙĥėě āÁĶìāÁûÙě ÕÙ ÏìėÏĥìġ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŎƻǳǊōŜ / 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ bC / мр-мллΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘŜ ол Ƴ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ тΣр ƪ² ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ нол 
ǾƻƭǘǎΦ 

 

!ÏÏÙěěĈìėÙě ÕÙ ġėÁÔÁäÙ ÛûÙÏġėìĖĥÙ ÏĈāĔûÛāÙĂġÁìėÙě 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-¢ 

 

5;{LDb!¢Lhb 
¢9at;w!¢¦w9  
59 5;a!ww!D9ϲ/ 

[hbD¦9¦w a!·L {9[hb /![L.w9 
όƳύ 

мс! нл! нр! 

¢-мл 

-нлϲ/ мну мпо мрл 

лϲ/ мсл мсн мсп 

млϲ/ нлл нлл нлл 

¢-нл 

-нлϲ/ тф млл млт 

лϲ/ мму мнр мнр 

млϲ/ мпл мпт мрр 

¢-ол 

-нлϲ/ сн тс уу 

лϲ/ ту фу мло 

млϲ/ млл ммо мнл 

¢-пл 

-нлϲ/ ос пр рт 

лϲ/ пс ру то 

млϲ/ рн со млл 

w;C;w9b/9 .$¢La9b¢ Lb5¦{¢wL9 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 

5hah/[L/Yϰ  

9[v/ 

9[Y{w-Ȅ 

¢w!{{!/[Lt 

9[Y{w-м-ζ Ŝ η 

.ƻƞǘŜ ŘŜ ƧƻƴŎǘƛƻƴ 
5hah/[L/Yϰ  

9[.9-сΣ 9[.9-уΣ 9[.9-мл 

¢w!{{!/[Lt 

9[.!-Ȅ-ζ Ŝ η 

{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƻƞǘŜ 9[{t-ȄΣ 9[{t-оΣ 9[{t-t¦ 
9[{t-нΣ 9[{t-оΣ 9[{t-пΣ 9[{t-р 

9[{t-t¦ 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
9[¢9-Ȅ 

9[¢I-!нΣ 9[¢I-!оΣ 9[¢I-!пΣ 9[¢I-!р 
9[¢I-¢I9wa-!¢Ȅ 

!ŘƘŞǎƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ 
9[!! όŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

9[¢± όŀŘƘŞǎƛŦ ǘƛǎǎǳǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜύ 

9[!! όŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

9[¢± όŀŘƘŞǎƛŦ ǘƛǎǎǳǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜύ 

{ƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŜ 9[{/Σ 9[{/-9Σ 9[{/-. 9[{/-9 

9ǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 9[9¢ 9[9¢ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-¢ 

 

{ȅǎǘŝƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

{ȅǎǘŝƳŜ 5ƻƳƻŎƭƛŎƪϰ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙě ÏÄÎûÙě ÏéÁĥããÁĂġě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /{¢.Σ bC / мр-
мллΣ ±59Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

tėìĂÏìĔÙ ÕÙ ûΩÁĥġĈėÛäĥûÁġìĈĂ 
tƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

tŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[π
¢w!/9Φ 

 

/ĈĂÕìġìĈĂĂÙāÙĂġ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǊŜǘΥ рлл Ƴ όҌκ-р҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9Φ 

 

aÁėĖĥÁäÙ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ώ¸¸aa55ϐ όŀƴƴŞŜΣ ƳƻƛǎΣ ƧƻǳǊύ ŀŬƴ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ² 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-² 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

aÁìĂġìÙĂ ÙĂ āĈķÙĂĂÙ ġÙāĔÛėÁġĥėÙ Ùġ āìěÙ éĈėě äÙû 

 

 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ нҎмΦнр ƳƳч 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ  

ǾŜǊǎƛƻƴ ²-ȄȄ-.h 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ  

ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ ƳƻŘƛŬŞŜ 
DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ Ǌǳōŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ҍ ŘǊŀƛƴ  

ǾŜǊǎƛƻƴ ²-ȄȄ-!h 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ¢w!/9/hϰ-² ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎǳǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Řǳ ƎŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ōŀǎǎŜ-ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

[ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!/9/hϰ-² ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ улϲ/ όмурϲCύ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мллϲ/ όнмлϲCύ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ŎŃōƭŜ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘΩ9ŀǳ /ƘŀǳŘŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύΣ 9ŀǳ /ƘŀǳŘŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ό9//ύΣ 9ŀǳȄ 
ǳǎŞŜǎ ƎǊŀǎǎŜǎ ό9¦Dύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!/9/hϰ-² Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ф ²κƳ Ł ррϲ/ Ŝǘ мо ²κƳ Ł срϲ/  όо ²κƊ Ł молϲC Ŝǘ п ²κƊ Ł мрлϲCύΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

Õ CŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

Õ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 

Õ tŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘΦ 

Õ wŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ  улϲ/ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όмулϲCύ κ мллϲ/ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όнмлϲCύΦ 

Õ tŜǳǘ ǎΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ 5hah/[L/YϰΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ  

Õ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ όŀŎƛŜǊΣ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ŦƻƴǘŜΣ ŎǳƛǾǊŜΣΧύ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜ όǇƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘύ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
/{¢.Σ 9!/Σ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ LtссκсуΣ wƻI{Σ w9!/IΣ ¦±-ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ  

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол± ǎǳǊ  

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ² 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-² 

 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ улϲ/ όмулϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ мллϲ/ όнмлϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  ¢с 

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нт ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -нрϲ/ ό-млϲCύ  

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǊǳōŀƴŞ ό²-ȄȄ-!hύ фл ƪƎκƪƳ όлΦс ƭō ǇƻǳǊ мл Ɗύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ ό²-ȄȄ-.hύ ммл ƪƎκƪƳ όлΦт ƭō ǇƻǳǊ мл Ɗύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƳŀǘǊƛŎŜ фΦо ƳƳ Ҏ нΦм ƳƳ όлΦос ƛƴ Ҏ лΦлу ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ōƭƛƴŘŀƎŜ млΦт ƳƳ Ҏ оΦт ƳƳ όлΦпл ƛƴ Ҏ лΦлу ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ Ǌǳōŀƴ ŀƭǳΦ ²-ȄȄ-!h мнΦл ƳƳ Ҏ рΦм ƳƳ όлΦпн ƛƴ Ҏ лΦмр ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞ ²-ȄȄ-.hύ моΦл ƳƳ Ҏ сΦм ƳƳ όлΦрм ƛƴ Ҏ лΦнп ƛƴύ 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9  

²-рр-ȄȄ ф ²κƳ Ł ррϲ/  

²-ср-ȄȄ мо ²κƳ Ł срϲ/  

²-рр-ȄȄ όнΦт ²κŦǘύ Ł όмолϲCύ 

²-ср-ȄȄ όп ²κŦǘύ Ł όмрлϲCύ 

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

²-рр-ȄȄ мол Ƴ όпнс Ŧǘύ 

²-ср-ȄȄ ммл Ƴ όосл Ŧǘύ 
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ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

 

[ĈĂäĥÙĥėě āÁĶìāÁûÙě ÕÙ ÏìėÏĥìġ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŎƻǳǊōŜ / 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ bC / мр-мллΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘŜ ол Ƴ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ тΣр ƪ² ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ нол 
ǾƻƭǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

!ÏÏÙěěĈìėÙě ÕÙ ġėÁÔÁäÙ ÛûÙÏġėìĖĥÙ ÏĈāĔûÛāÙĂġÁìėÙě 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ² 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-² 

 

59{LDb!¢Lhb 
¢9at9w!¢¦w9 59 59a!wπ

w!D9ϲ/ 

[hbD¦9¦w a!·L {9[hb /![L.w9 
όƳύ 

мс! нл! нр! 

²-рр 

лϲ/ мол - - 

нлϲ/ мол - - 

ррϲ/ мол - - 

²-ср 

лϲ/ ммл - - 

нлϲ/ ммл - - 

ррϲ/ ммл - - 

w;C;w9b/9 .$¢La9b¢ Lb5¦{¢wL9 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 

5hah/[L/Yϰ  

9[v/ 

9[Y{w-Ȅ 

¢w!{{!/[Lt 

9[Y{w-м-ζ Ŝ η 

.ƻƞǘŜ ŘŜ ƧƻƴŎǘƛƻƴ 
5hah/[L/Yϰ  

9[.9-сΣ 9[.9-уΣ 9[.9-мл 

¢w!{{!/[Lt 

9[.!-Ȅ-ζ Ŝ η 

{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƻƞǘŜ 9[{t-ȄΣ 9[{t-оΣ 9[{t-t¦ 
9[{t-нΣ 9[{t-оΣ 9[{t-пΣ 9[{t-р 

9[{t-t¦ 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
9[¢9-Ȅ 

9[¢I-!нΣ 9[¢I-!оΣ 9[¢I-!пΣ 9[¢I-!р 
9[¢I-¢I9wa-!¢Ȅ 

!ŘƘŞǎƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ 
9[!! όŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

9[¢± όŀŘƘŞǎƛŦ ǘƛǎǎǳǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜύ 

9[!! όŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

9[¢± όŀŘƘŞǎƛŦ ǘƛǎǎǳǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜύ 

{ƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŜ 9[{/Σ 9[{/-9Σ 9[{/-. 9[{/-9 

9ǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 9[9¢ 9[9¢ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ ² 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-² 

 

{ȅǎǘŝƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

{ȅǎǘŝƳŜ 5ƻƳƻŎƭƛŎƪϰ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙě ÏÄÎûÙě ÏéÁĥããÁĂġě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /{¢.Σ bC / мр-
мллΣ ±59Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

tėìĂÏìĔÙ ÕÙ ûΩÁĥġĈėÛäĥûÁġìĈĂ 
tƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

tŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[π
¢w!/9Φ 

 

/ĈĂÕìġìĈĂĂÙāÙĂġ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǊŜǘΥ рлл Ƴ όҌκ-р҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9Φ 

 

aÁėĖĥÁäÙ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ώ¸¸aa55ϐ όŀƴƴŞŜΣ ƳƻƛǎΣ ƧƻǳǊύ ŀŬƴ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ { 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-{ 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

aìěÙ éĈėě äÙû ÕÙ ġĥķÁĥġÙėìÙěΣ ÏÄÎûÙ ÕÙ ĔÙġìġÙ ěÙÏġìĈĂ 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ¢w!/9/hϰ-{ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳπ
ǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ  ƎŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ōŀǎǎŜ-ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

[ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!/9/hϰ-{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ срϲ/ όмрлϲ
Cύ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀŘƳŜǧǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ улϲ/ όмурϲCύ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜΦ 

/Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎǳǾŜ 
ǎƻǳǎ ǳƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!/9/hϰ-{ 
Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мн ²κƳ Ł мт ²κƳ Ł млϲ/  όп ²κƊ Ŝǘ р ²κƊ Ł рлϲCύΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

Õ CŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

Õ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 

Õ !ǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ wŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ  срϲ/ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όмрлϲCύ κ улϲ/ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όмулϲCύΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ  

Õ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ όŀŎƛŜǊΣ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ŦƻƴǘŜΣ ŎǳƛǾǊŜΣΧύΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜ όǇƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
/ǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ нҎлΦрр ƳƳч 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ  

±ŜǊǎƛƻƴ {-ȄȄ-.h 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ  

ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ ƳƻŘƛŬŞŜ 
DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ Ǌǳōŀƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ Ҍ ŘǊŀƛƴ  

±ŜǊǎƛƻƴ {-ȄȄ-!h 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
/{¢.Σ 9!/Σ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ LtссκсуΣ wƻI{Σ w9!/IΣ ¦±-ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ  

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

 ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол± ǎǳǊ  

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ 
ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ { 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-{ 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

{-мн-ȄȄ мн ²κƳ όп ²κŦǘύ 

{-мт-ȄȄ мт ²κƳ όр ²κŦǘύ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ срϲ/ όмрлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ улϲ/ όмулϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢с  

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нр ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -нлϲ/ ό-млϲCύ  

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǊǳōŀƴŞ όǾŜǊǎƛƻƴ {-ȄȄ-!hύ сс ƪƎκƪƳ όлΦп Lō ǇƻǳǊ мл Ɗύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ όǾŜǊǎƛƻƴ {-ȄȄ-.hύ тн ƪƎκƪƳ όлΦр Lō ǇƻǳǊ мл Ɗύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƳŀǘǊƛŎŜ рΦм ƳƳ Ҏ нΦо ƳƳ όлΦнл ƛƴ Ҏ лΦлф ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ōƭƛƴŘŀƎŜ сΦр ƳƳ Ҏ оΦт ƳƳ όлΦнр ƛƴ Ҏ лΦмр ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ǊǳōŀƴŞ ¢-ȄȄ-!hύ уΦн ƳƳ Ҏ рΦо ƳƳ όлΦон ƛƴ Ҏ лΦнм ƛƴύ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞ ¢-ȄȄ-.hύ фΦн ƳƳ Ҏ сΦо ƳƳ όлΦос ƛƴ Ҏ лΦнр ƛƴύ 

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

{-мн-ȄȄ млл Ƴ 

{-мт-ȄȄ млл Ƴ  
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ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

 

[ĈĂäĥÙĥėě āÁĶìāÁûÙě ÕÙ ÏìėÏĥìġ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŎƻǳǊōŜ / 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ bC / мр-мллΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘŜ ол Ƴ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ тΣр ƪ² ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ нол 
ǾƻƭǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ÏÏÙěěĈìėÙě ÕÙ ġėÁÔÁäÙ ÛûÙÏġėìĖĥÙ ÏĈāĔûÛāÙĂġÁìėÙě 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ { 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-{ 

 

5;{LDb!¢Lhb 
¢9at;w!¢¦w9  
59 5;a!ww!D9ϲ/ 

[hbD¦9¦w a!·L {9[hb /![L.w9 
όƳύ 

мс! нл! нр! 

{-мн 

-нлϲ/ млл - - 

лϲ/ млл - - 

млϲ/ млл - - 

{-мт 

-нлϲ/ млл - - 

лϲ/ млл - - 

млϲ/ млл - - 

w;C;w9b/9 .$¢La9b¢ Lb5¦{¢wL9 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
9[v/ 

9[Y{w-Ȅ 
 

.ƻƞǘŜ ŘŜ ƧƻƴŎǘƛƻƴ 9[.9-сΣ 9[.9-уΣ 9[.9-мл  

{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƻƞǘŜ 9[{t-ȄΣ 9[{t-оΣ 9[{t-t¦  

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
9[¢9-Ȅ 

9[¢I-!нΣ 9[¢I-!оΣ 9[¢I-!пΣ 9[¢I-!р 
 

!ŘƘŞǎƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ 
9[!! όŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

9[¢± όŀŘƘŞǎƛŦ ǘƛǎǎǳǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜύ 
 

{ƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŜ 9[{/Σ 9[{/-9Σ 9[{/-.  

9ǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 9[9¢  



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ { 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙě ÏÄÎûÙě ÏéÁĥããÁĂġě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /{¢.Σ bC / мр-
мллΣ ±59Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

tėìĂÏìĔÙ ÕÙ ûΩÁĥġĈėÛäĥûÁġìĈĂ 
tƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

tŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[π
¢w!/9Φ 

 

/ĈĂÕìġìĈĂĂÙāÙĂġ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǊŜǘΥ рлл Ƴ όҌκ-р҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9Φ 

 

aÁėĖĥÁäÙ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ώ¸¸aa55ϐ όŀƴƴŞŜΣ ƳƻƛǎΣ ƧƻǳǊύ ŀŬƴ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ w 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-w 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

5ÛäìİėÁäÙ ÕÙ ĔĈėġÙ ÕÙ ÏéÁāÎėÙ ãėĈìÕÙ 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ¢w!/9/hϰ-w ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞƎƛǾǊŀƎŜ ŘŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ Lƭǎ ǎŜ ƎƭƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ōŀǧŀƴǘŜǎ ƻǳ ŎƻǳƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
ŦǊƻƛŘŜǎ  ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 

[Ŝ ¢w!/9/hϰ-w ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎŃōƭŜ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘΦ [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ¢w!/9/hϰ-w ǎŜ ǇƭŀŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ōŀǧŀƴǘŜǎ ƻǳ Ŏƻǳπ
ƭƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩζ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ η Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŎƘŀǳũŀƴǘ 
¢w!/9/hϰ-w ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎΦ 

¢w!/9/hϰ-w Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ол ²κƳ Ŝǘ пл ²κƳ Ł млϲ/  όф ²κƊ Ŝǘ мн ²κƊ Ł рлϲCύΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ ¦ƴ ŎƻǊŘƻƴ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ ƻōƭƻƴƎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƛƴǎΦ 

Õ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎΦ 

Õ 5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 

Õ !ǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

Õ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǎǘƻŎƪΦ  

 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜ όǇƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  

ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ нҎлΦрр ƳƳч 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳΥ w-ȄȄ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜΥ w-ȄȄ-. 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜ ƎŀƛƴŞŜΥ w-ȄȄ-.h 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ  

ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ ƳƻŘƛŬŞŜ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
9!/Σ wƻI{Σ w9!/I 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол± ǎǳǊ  

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

 

 

¢w!/9/hϰ - /ƭŀǎǎŜ w 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

¢w!/9/h-w 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

w-ол-ȄȄ ол ²κƳ όф ²κŦǘύ 

w-пл-ȄȄ пл ²κƳ όмн ²κŦǘύ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ срϲ/ όмрлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ улϲ/ όмулϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢с  

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нр ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -нлϲ/ ό-млϲCύ  

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǊǳōŀƴŞ όǾŜǊǎƛƻƴ w-ȄȄ-!hύ пм ƪƎκƪƳ όлΦнт ƭō ǇƻǳǊ мл Ɗύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ όǾŜǊǎƛƻƴ w-ȄȄ-.hύ рн ƪƎκƪƳ όлΦор ƭō ǇƻǳǊ мл Ɗύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƳŀǘǊƛŎŜ пΦп ƳƳ Ҏ пΦм ƳƳ όлΦмт ƛƴ Ҏ лΦмс ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ōƭƛƴŘŀƎŜ рΦу ƳƳ Ҏ рΦс ƳƳ όлΦно ƛƴ Ҏ лΦнн ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŜǎǎŜ  сΦм ƳƳ Ҏ сΦл ƳƳ όлΦнп ƛƴ Ҏ лΦно ƛƴύ 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ  

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

w-ол-ȄȄ рл Ƴ 

w-пл-ȄȄ рл Ƴ  
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ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

±Lbh/!.[9ϰ - Dw99b¢w!/9ϰ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

±Lbh/!.[9 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ ĔĈĥė ûÙě İìäĂÙě  

tėĈġÙÏġìĈĂ ÏĈĂġėÙ ûÙě äÙûÛÙě ĂĈìėÙě 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ±Lbh/!.[9ϰ-¢ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ /Ǌǳǎ ŘŜ /ƘŀōƭƛǎΦ ƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƭŞŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ Ƴƻƛƴǎ т ŘŜƎǊŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ /ƘŀǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ /ƘŃǘŜŀǳȄ Řǳ ōƻǊŘŜƭŀƛǎΣ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜƭΦ 

[ŀ ƎŀƳƳŜ ±Lbh/!.[9ϰ ǇŜǳǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ǿƻǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀǊƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řǳ ƎŜƭΦ 
[ŀ ƎŀƳƳŜ ±Lbh/!.[9ϰ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ нл ²κƳ Ŝǘ ол ²κƳ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ƭŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ Ŝƴ пл ²κƳΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ 

Õ [Ŝǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ǊŀƴƎΦ 

Õ CŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

Õ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 

Õ !ǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ wŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦±Φ 

Õ {ŀƴǎ ƘŀƭƻƎŝƴŜΦ  

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ  ±ƛƎƴŜǎ  

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜ  



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ LtссκсуΣ wƻI{Σ w9!/IΣ ¦±-ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ  

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол±  

 

 

 

 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

 

±Lbh/!.[9ϰ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

±Lbh/!.[9 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

±Lbh/!.[9-нл нл ²κƳ όс ²κŦǘύ 

±Lbh/!.[9-ол ол ²κƳ όф ²κŦǘύ 

±Lbh/!.[9-пл пл ²κƳ όмн ²κŦǘύ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ срϲ/ όмрлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ улϲ/ όмулϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢с  

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нр ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -нрϲ/ ό-млϲCύ  

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǊǳōŀƴŞ όǾŜǊǎƛƻƴ ¢-ȄȄ-!hύ фл ƪƎκƪƳ όлΦс ƭō ǇŜǊ мл Ɗύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ όǾŜǊǎƛƻƴ ¢-ȄȄ-.hύ ммл ƪƎκƪƳ όлΦт ƭō ǇŜǊ мл Ɗύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƳŀǘǊƛŎŜ млΦо ƳƳ Ҏ нΦл ƳƳ όлΦпл ƛƴ Ҏ лΦлу ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ōƭƛƴŘŀƎŜ ммΦу ƳƳ Ҏ оΦр ƳƳ όлΦпс ƛƴ Ҏ лΦмп ƛƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ Ǌǳōŀƴ ŀƭǳ ¢-ȄȄ-!hύ мнΦр ƳƳ Ҏ рΦл ƳƳ όлΦрл Lƴ Ҏ лΦнл Lƴύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞ ¢-ȄȄ-.hύ моΦр ƳƳ Ҏ рΦр ƳƳ όлΦро Lƴ Ҏ лΦнн Lƴύ 

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

±Lbh/!.[9-нл мсл Ƴ  

±Lbh/!.[9-ол мнл Ƴ 

±Lbh/!.[9-пл млл Ƴ  



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

9{wϰ .h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-.h¢ 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

aÁìĂġìÙĂ éĈėě äÙû ÙĂ ļĈĂÙ ÕÁĂäÙėÙĥěÙ ÙġκĈĥ ÏĈėėĈěìİÙ 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
!ǎǎǳǊŜȊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴǎ Ŝƴ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ 
ŎƘŞƴŜŀǳȄΣ ǾŀƴƴŜǎΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9{wϰ-.h¢ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘǶ ŀǳ ƎŜƭΦ  

{ŀ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ƅǳƻǊŞ ƻǳ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎƻƭπ
ǾŀƴǘǎΣ ŀŎƛŘŜǎ Ŝǘ ōŀǎŜǎΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƘƻǊǎ ƎŜƭ ƻǳ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ǎƻǳŘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ƎŀƛƴŜ ƅǳƻǊŞŜΦ  

5ƻǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ζ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ ηΣ ƴƻǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎŜ ŎƻǳǇŜƴǘ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ ¦ƴŜ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύΦ 

Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ ¦ƴ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΦ 

Õ 5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

Õ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

Õ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǎǘƻŎƪΦ  

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ όƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ƻǳ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ όƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ нҎмΦнр ƳƳч 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳΥ 9{w-ȄȄ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜΥ 9{w-ȄȄ-. 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜ ƎŀƛƴŞŜΥ 9{w-ȄȄ-.h¢ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ  
 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ 
ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ   

 
DŀƛƴŜ Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  
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vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
!¢9·Σ 9!/Σ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ LtссκсуΣ wƻI{Σ w9!/IΣ ¦±-ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ  

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол± ǎǳǊ  

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

9{w-мл-.h¢ мл ²κƳ όо ²κŦǘύ 

9{w-мр-.h¢ мр ²κƳ  

9{w-нл-.h¢ нл ²κƳ όс ²κŦǘύ 

9{w-нр-.h¢ нр ²κƳ  

9{w-ол-.h¢ ол ²κƳ όф ²κŦǘύ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ срϲ/ όмрлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ улϲ/ όмулϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢с ό¢р ǇƻǳǊ ƭŜ ол ²κƳύ 

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нр ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -орϲ/ ό-олϲCύ  

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ όǾŜǊǎƛƻƴ 9{w-ȄȄ-.h¢ύ мнл ƪƎκƪƳ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞ 9{w-ȄȄ-.h¢ύ млΦр ƳƳ Ҏ рΦр ƳƳ όлΦпм Lƴ Ҏ лΦнм Lƴύ  

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ  

  

  

  

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

9{w-мл-.h¢ нлл Ƴ 

9{w-мр-.h¢ мсл Ƴ  

9{w-нл-.h¢ мпл Ƴ 

9{w-нр-.h¢ мол Ƴ  

9{w-ол-.h¢ ммл Ƴ 

9{wϰ .h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-.h¢ 

 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

[ĈĂäĥÙĥėě āÁĶìāÁûÙě ÕÙ ÏìėÏĥìġ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŎƻǳǊōŜ /Φ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
Ł ƭŀ bC / мр-мллΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘŜ ол Ƴ! ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ тΣр ƪ² ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ нол ǾƻƭǘǎΦ 

!ÏÏÙěěĈìėÙě ÕÙ ġėÁÔÁäÙ ÛûÙÏġėìĖĥÙ ÏĈāĔûÛāÙĂġÁìėÙě 

w;C;w9b/9 .$¢La9b¢ Lb5¦{¢wL9 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
5hah/[L/Yϰ 

9[v/Σ 9[Y{w-мΣ 9[Y{w 

¢w!{{!/[Lt 

9[Y{w-м-Ŝ 

.ƻƞǘŜ ŘŜ ƧƻƴŎǘƛƻƴ 9[.9-сΣ 9[.9-уΣ 9[.9-мл 9[.!-р-ŜΣ 9[.!-м-Ŝ-ǾΣ 9[.!-п-Ŝ-Ǿ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƻƞǘŜ 9[{t-ȄΣ 9[{t-tо 
9[{t-нΣ 9[{t-оΣ 9[{t-пΣ 9[{t-рΣ 9[{t-

t¦Σ 9[{t-tо 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
9[¢9-ȄΣ 

9[¢I-!ȄΣ 9[¢I-м{Σ 9[¢I-н 
9[¢I-¢I9wa-!¢Ȅ 

!ŘƘŞǎƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ 
9[!! 

9[¢± 

9[!! 

9[¢± 

{ƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŜ 9[{/Σ 9[{/-9Σ 9[{/-. 9[{/-9 

9ǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 9[9¢ 9[9¢ 

9{wϰ .h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-.h¢ 

 

59{LDb!¢Lhb 
¢9at9w!¢¦w9 59 
59a!ww!D9 ϲ/ 

[hbD¦9¦w a!·L {9[hb /![L.w9 όƳύ 

мс! нл! нр! 

9{w-мл-.h¢ 

-нл  мно мср мфр  

-мр мпл мус  мфр 

мл  нлр нлр нлр 

9{w-мр-.h¢ 

-нл  ун ммм мсл 

-мр фо мнр мсл  

мл  мпр мсл мсл 

9{w-нл-.h¢ 

-нл  сн ур ммр 

-мр тр фо мпл  

мл  ммс мпл мпл 

9{w-нр-.h¢ 

-нл  рл тл млр 

-мр сл тр ммт 

мл  уу ммт мол 

9{w-ол-.h¢ 

-нл пр ру ур 

-мр рл ср фр 

мл тл фл ммл 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

 

9{wϰ .h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-.h¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙě ÏÄÎûÙě ÏéÁĥããÁĂġě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /{¢.Σ bC / мр-
мллΣ ±59Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

tėìĂÏìĔÙ ÕÙ ûΩÁĥġĈėÛäĥûÁġìĈĂ 
tƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

tŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[π
¢w!/9Φ 

 

/ĈĂÕìġìĈĂĂÙāÙĂġ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǊŜǘΥ рлл Ƴ όҌκ-р҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9Φ 

 

aÁėĖĥÁäÙ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ώ¸¸aa55ϐ όŀƴƴŞŜΣ ƳƻƛǎΣ ƧƻǳǊύ ŀŬƴ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

9{wϰ I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-I-.h¢ 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

aÁìĂġìÙĂ Â éÁĥġÙ ġÙāĔÛėÁġĥėÙ 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9{wϰ-I-.h¢ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƧǳǎǉǳϥŁ Ҍнллϲ/ όҌофнϲCύΦ Lƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ  

!ƎǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ Ŝǘ ǎŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ǇƻƭȅƳŝǊŜ 
ƅǳƻǊŞ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ [Ŝ 9{wϰ-I-.h¢ ǊŞǎƛǎπ
ǘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎΣ Ǝŀπ
ȊƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ ¦ƴŜ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ ¦ƴ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΦ 

Õ 5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

Õ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

Õ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

Õ ¦ƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ  

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ƻǳ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ όƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ  
нҎмΦнр ƳƳч 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳΥ I-ȄȄ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜΥ I-ȄȄ-. 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜ ƎŀƛƴŞŜΥ I-ȄȄ-.h¢ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ  
 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ 
ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ   

 
DŀƛƴŜ Ŝƴ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŝǊŜ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
!¢9·Σ 9!/Σ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ Ltссκсу 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол± ǎǳǊ  

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

I-мл-.h¢ мл ²κƳ όо ²κŦǘύ 

I-мр-.h¢ мр ²κƳ όр ²κŦǘύ 

I-ол-.h¢ ол ²κƳ όф ²κŦǘύ 

I-пр-.h¢ пр ²κƳ όмп ²κŦǘύ 

I-сл-.h¢ сл ²κƳ όму ²κŦǘύ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ мнлϲ/ όнпуϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ нллϲ/ όофнϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢о ό¢н ǇƻǳǊ ƭŜ сл ²κƳύ 

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нр ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -прϲ/ ό-пфϲCύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ  мнл ƪƎκƪƳ όлΦу ƭō ǇŜǊ мл Ɗύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ  млΦн ƳƳ Ҏ пΦу ƳƳ όлΦпм Lƴ Ҏ лΦнм Lƴύ  

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ  

  

  

  

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

I-мл-.h¢ нлл Ƴ 

I-мр-.h¢ мфл Ƴ  

I-ол-.h¢ ммр Ƴ 

I-пр-.h¢ ур Ƴ  

I-сл-.h¢ ср Ƴ 

9{wϰ I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-I-.h¢ 
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ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

[ĈĂäĥÙĥėě āÁĶìāÁûÙě ÕÙ ÏìėÏĥìġ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Ł ŀŎǝƻƴ ǊŜǘŀǊŘŞŜ όŎƻǳǊōŜ /ύΣ ŎƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ул҈Φ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ bC / мр-мллΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘŜ ол Ƴ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ тΣр ƪ² ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ нол 
ǾƻƭǘǎΦ 

w;C;w9b/9 .$¢La9b¢ Lb5¦{¢wL9 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 9[v/Σ 9[Y{wΣ 9[Y{w-м 
¢w!{{!/[Lt 

9[Y{w-м-Ŝ 

.ƻƞǘŜ ŘŜ ƧƻƴŎǘƛƻƴ 9[.9-сΣ 9[.9-уΣ 9[.9-мл 9[.!-р-ŜΣ 9[.!-м-Ŝ-ǾΣ 9[.!-п-Ŝ-Ǿ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƻƞǘŜ 9[{t-ȄΣ 9[{t-tо 
9[{t-нΣ 9[{t-оΣ 9[{t-пΣ 9[{t-рΣ 9[{t-

t¦Σ 9[{t-tо 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
9[¢9-ȄΣ 

9[¢I-!ȄΣ 9[¢I-м{Σ 9[¢I-н 
9[¢I-¢I9wa-!¢Ȅ 

!ŘƘŞǎƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ 
9[!! 

9[¢± 

9[!! 

9[¢± 

{ƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŜ 9[{/Σ 9[{/-9Σ 9[{/-. 9[{/-9 

9ǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 9[9¢ 9[9¢ 

9{wϰ I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-I-.h¢ 

 

59{LDb!¢Lhb 
¢9at9w!¢¦w9 59 
59a!ww!D9 ϲ/ 

[hbD¦9¦w a!·L {9[hb /![L.w9 όƳύ 

мс! нл! нр! 

I-мл-.h¢ 

-нл мтр нлр нлр 

л мфу нлр нлр 

мл нлр нлр нлр 

I-мр-.h¢ 

-нл мнл мрн мфл 

л мрп мум мфл 

мл мср мфл мфл 

I-ол-.h¢ 

-нл тл фн ммр 

л ум млф ммр 

мл ур ммп ммр 

I-пр-.h¢ 

-нл рл сс ур 

л ср ул ур 

мл тл ур ур 

I-сл-.h¢ 

-нл оу рн ср 

л пт сн ср 

мл рл ср ср 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

 

9{wϰ I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-I-.h¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙě ÏÄÎûÙě ÏéÁĥããÁĂġě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /{¢.Σ bC / мр-
мллΣ ±59Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

tėìĂÏìĔÙ ÕÙ ûΩÁĥġĈėÛäĥûÁġìĈĂ 
tƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

tŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[π
¢w!/9Φ 

 

/ĈĂÕìġìĈĂĂÙāÙĂġ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǊŜǘΥ рлл Ƴ όҌκ-р҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9Φ 

 

aÁėĖĥÁäÙ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ώ¸¸aa55ϐ όŀƴƴŞŜΣ ƳƻƛǎΣ ƧƻǳǊύ ŀŬƴ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

9{wϰ {I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-{I-.h¢ 

 

/ÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ ÁĥġĈėÛäĥûÁĂġ ÛûÙÏġėìĖĥÙ  

¦ûġėÁ éÁĥġÙ ġÙāĔÛėÁġĥėÙ 

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ÏÄÎûÙ ÏéÁĥããÁĂġ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9{wϰ-{I-.h¢ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł 
ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƧǳǎǉǳϥŁ Ҍнрлϲ/ όпуоϲCύΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ млл ²κƳ Ł млϲ/Σ ŎŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 

!ƎǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ Ŝǘ ǎŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀƴǝ-ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ƻũǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ [Ŝ 9{wϰ-{I-.h¢ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎΣ ƎŀȊƛŝǊŜǎ ƻǳ 
ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

!ĔĔûìÏÁġìĈĂ 

 

!İÁĂġÁäÙě Õĥ ĔėĈÕĥìġ 
Õ ¦ƴŜ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

Õ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řƛǘ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

Õ ¦ƴ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΦ 

Õ 5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

Õ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ 

Õ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ōƻōƛƴŜ ǘȅǇŜ .ƻȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

Õ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ млл ²κƳ Ϫ млϲ/ 

Õ ¦ƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  aŞǘŀƭƭƛǉǳŜ  

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9 

½ƻƴŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ǎŀƛƴŜΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ƻǳ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ όƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

aŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘŜ 

{ŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳΥ 9{w-{I-ȄȄ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜΥ 9{w-{I-ȄȄ-. 

±ŜǊǎƛƻƴ ǘǊŜǎǎŞŜ ƎŀƛƴŞŜΥ 9{w-{I-ȄȄ-.h¢ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

 

.ƭƛƴŘŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŜǎǎŜ Ŝƴ 
ŎǳƛǾǊŜ ƴƛŎƪŜƭŞ  

 
DŀƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ŀƴǝ-ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  
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vĥÁûìãìÏÁġìĈĂ tėĈÕĥìġ 
!¢9·Σ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ¦9 ό/9ύΣ Ltст 

 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

/ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ¢éÙėāìĖĥÙě 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł нол± ǎǳǊ  

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊƛŦǳƎŞŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ĈĂäĥÙĥė āÁĶìāÁûÙ ÕϥĥġìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĥìġ 
 

 

 

 

 

w;C;w9b/9 t¦L{{!b/9 " млϲ/ - όрлϲCύ 

{I-мр-.h¢ мр ²κƳ 

{I-ол-.h¢ ол ²κƳ 

{I-пр-.h¢ пр ²κƳ 

{I-сл-.h¢ сл ²κƳ 

{I-тр-.h¢ тр ²κƳ 

{I-млл-.h¢ млл ²κƳ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ нол ± όммл± ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ нрлϲ/ όпунϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ нрлϲ/ όпунϲCύ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ¢о ό¢н ǇƻǳǊ ƭŜ тр ²κƳ Ŝǘ млл ²κƳύ 

wŀȅƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ор ƳƳ Ł нлϲ/ όтлϲCύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ -плϲ/ ό-плϲCύ 

tƻƛŘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǘǊŜǎǎŞ  мпс ƪƎκƪƳ όмр-тр²ύ - мфр ƪƎκƪƳ όмлл²ύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƎŀƛƴŜ  

 

мнΦм ƳƳ Ҏ рΦпƳƳ  όмр-тр²κƳύ  

мпΦп ƳƳ Ҏ рΦс ƳƳ όмлл ²κƳύ 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΥ ҕлΦр ƳƳ όҕ лΦлн ƛƴύ  

  

  

  

9{wϰ {I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-{I-.h¢ 

 

w;C;w9b/9 [hbD¦9¦w a!·La![9 59 /Lw/¦L¢ 

{I-мр-.h¢ мтл Ƴ 

{I-ол-.h¢ мнл Ƴ 

{I-пр-.h¢ млл Ƴ 

{I-сл-.h¢ ур Ƴ 

{I-тр-.h¢ тр Ƴ 

{I-млл-.h¢ ул Ƴ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

[ĈĂäĥÙĥėě āÁĶìāÁûÙě ÕÙ ÏìėÏĥìġ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Ł ŀŎǝƻƴ ǊŜǘŀǊŘŞŜ όŎƻǳǊōŜ /ύΣ ŎƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ул҈Φ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ bC / мр-мллΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘŜ ол Ƴ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ тΣр ƪ² ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ нол 
ǾƻƭǘǎΦ 

!ÏÏÙěěĈìėÙě ÕÙ ġėÁÔÁäÙ ÛûÙÏġėìĖĥÙ ÏĈāĔûÛāÙĂġÁìėÙě 
bƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƻƴǎ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎΦ 
5Ŝǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ōƻƞǝŜǊǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǊƛǾŀπ
ǝƻƴΦ bƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƴƻǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜΦ 

9{wϰ {I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-{I-.h¢ 

 

59{LDb!¢Lhb 

¢9at9w!π
¢¦w9 59 59π
a!ww!D9 ϲ

/ 

[hbD¦9¦w a!·L {9[hb /![L.w9 όƳύ 

мл! мс! нл! он! рл! 

{I-мр-.h¢ 

-нл сн фу мнн мтн мтн 

л тл ммн мпл мтн мтн 

мл тс мнн мрп мтн мтн 

{I-ол-.h¢ 

-нл пл сс ун мнн мнн 

л пс тп фн мнн мнн 

мл рн ун млн мнн мнн 

{I-пр-.h¢ 

-нл ол рл сн фу млл 

л оп рс тл млл млл 

мл оу сн тс млл млл 

{I-сл-.h¢ 

-нл нл он пл сн ус 

л ну пп рс ус ус 

мл нл он пл сн ус 

{I-тр-.h¢ 

-нл мн му нп оу сл 

л мс нс оп рп тс 

мл нн оп пп тл тс 

{I-млл-.h¢ 

-нл мс нп ол рл тс 

л му ну оп рс уп 

мл му ол ос ру уп 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

 

9{wϰ I-.h¢ 

 /ŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘ 

9{w-{I-.h¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙě ÏÄÎûÙě ÏéÁĥããÁĂġě 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /{¢.Σ bC / мр-
мллΣ ±59Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

tėìĂÏìĔÙ ÕÙ ûΩÁĥġĈėÛäĥûÁġìĈĂ 
tƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

tŀǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ηΣ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[π
¢w!/9Φ 

 

/ĈĂÕìġìĈĂĂÙāÙĂġ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǊŜǘΥ рлл Ƴ όҌκ-р҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 9[¢w!/9Φ 

 

aÁėĖĥÁäÙ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ώ¸¸aa55ϐ όŀƴƴŞŜΣ ƳƻƛǎΣ ƧƻǳǊύ ŀŬƴ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

[Ùě ėÁÏÏĈėÕÙāÙĂġě ÛûÙÏġėìĖĥÙě Ùġ ûÙě ÷ĈĂÏġìĈĂě ėÁĔìÕÙě ĔĈĥė ûÙ .ÄġìāÙĂġ 
[Ŝǎ Ǌǳōŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ¢w!/9/h-¢ Ŝǘ ¢w!/9/h-² ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŀƳƳŜ 5hah/[L/YϰΦ {ƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǎǶǊΥ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŏƻǳπ
ǘŜŀǳ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞƴǳŘŜǊ ƭŜǎ ǊǳōŀƴǎΦ [Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ /ƭƛŎƪ ƴŜ ŘǳǊŜ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ 
ŘŞƴǳŘŜǊ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǊǳōŀƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ Ǌǳōŀƴ ŎƘŀǳũŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ /ƭƛŎƪΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ Ŝǘ 
ŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΦ [Ŝǎ ŘƻǳōƭŜǎ ƭŀƳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǶǊΦ 

5hah/[L/Yϰ 5I.-млн ƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǌǳōŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŃōƭŜ ǝƻƴΦ 
Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎΣ ŘŜǳȄ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŘŜǳȄ ŞǘǊƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ  

 

5hah/[L/Yϰ 5I.-млп Ǿŀǝƻƴ Ŝƴ ¢ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊƻƛǎ Ǌǳōŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŃōƭŜ 

ǝƻƴΦ 
[Ŝ ǇŀŎƪ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴκŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊƻƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎΣ ǘǊƻƛǎ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ǊŞπ
ǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǘǊƻƛǎ ŞǘǊƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

  

5hah/[L/Yϰ 

 /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ ǊŀǇƛŘŜ 

5ƻƳƻŎƭƛŎƪ 

 

5hah/[L/Yϰ 5I.-млл Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Ǌǳōŀƴ ŎƘŀǳũŀƴǘ Ŝǘ 
ǝƻƴΦ 
Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΣ ŘŜǳȄ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŘŜǳȄ ŞǘǊƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭΣ  Ŝǘ 
ζ  

5hah/[L/Yϰ 5I.-млм Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǳȄ Ǌǳōŀƴǎ 
ŎƘŀǳũŀƴǘǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΣ ŘŜǳȄ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ 
ŘŜǳȄ ŞǘǊƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ  Ŝǘ 
ζ  

5hah/[L/Yϰ 5I.-мло Ǿŀǝƻƴ Ŝƴ ¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊƻƛǎ Ǌǳπ
ōŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƛǉǳŀƎŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝƴ ¢Σ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎΣ ǘǊƻƛǎ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊΣ ǘǊƻƛǎ ŞǘǊƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

 Ƴƛƴŀƛǎƻƴ ηΦ
 

5hah/[L/Yϰ 5I.-млр Ǿŀǝƻƴ Ŝƴ ¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊƻƛǎ Ǌǳπ
ōŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǇǇŜǎΦ 
Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝƴ ¢Σ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ   



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

/ĈĂĂÙÏġÙĥėě LĂÕĥěġėìÙûě ĔĈĥė /ÄÎûÙě /éÁĥããÁĂġě - ¢w!{{!/[Lt 
[ŀ ƎŀƳƳŜ ¢w!{{!/[Lt Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŃōƭŜǎ 
ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞǊƛŜǎ ¢w!/9/h-¢Σ ¢w!/9/h-² Ŝǘ 9{wΦ /Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŀƎǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ ƪƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘΥ  

Õ tǊŜǎǎŜ-ŞǘƻǳǇŜ 
Õ Wƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ  
Õ Wƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ŎŃōƭŜ ¢w!/9/h 
Õ .ƻƞǝŜǊ ¢w!{{!/[Lt 
Õ wǳōŀƴ ŀŘƘŞǎƛŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
Õ 9ƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ Řǳ ŎŃōƭŜ  
 

¢w!{{!/[Lt-! - ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ ¢w!{{!/[Lt-! Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

Õ ½ƻƴŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  

Õ Lt сс 

Õ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƳŀȄΦ нтр ±!/ 

Õ LƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳŀȄΦ мс! 

Õ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄΦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ слϲ/ 

 

¢w!{{!/[Lt ς5 - ƭŀ 5ŞǊƛǾŀǝƻƴ 
[Ŝ ¢w!{{!/[Lt-5 Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƧƻƴŎǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝƴ ¢ 

Õ ½ƻƴŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  

Õ Lt сс 

Õ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƳŀȄΦ нтр ±!/ 

Õ LƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳŀȄΦ мс! 

Õ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄΦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ слϲ/ 

 

¢w!{{!/[Lt ς¢ - ƭŀ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
[Ŝ ¢w!{{!/[Lt-¢ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛǎƻƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ŎŃōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǇǳŎƘƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜΦ 

Õ ½ƻƴŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  

Õ Lt ст 

Õ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƳŀȄΦ нтр ±!/ 

Õ LƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳŀȄΦ мс! 

Õ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄΦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ слϲ/ 

 

¢w!{{!/[Lt 

 /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ ǊŀǇƛŘŜ 

¢w!{{!/[Lt 

 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 

5ŀǘŜ ŘΩŞŘƛǝƻƴΥ мфκлпκнлнм 

±ŜǊǎƛƻƴΥ CǊ-wŞǾΦнΦлсΦс 

мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǳǊΥ C¢-{w/ŀōƭŜ  

[Ŝǎ Yƛǘǎ ŘŜ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

 Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

9[Y{w 

 

мΦ /ƘŀǇŜŀǳ 

нΦ Wƻƛƴǘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ 

оΦ tǊŜǎǎŜ ŞǘƻǳǇŜ ǇƻƭȅŀƳƛŘŜ aнр 

пΦ Wƻƛƴǘ 

рΦ /ƻƴǘǊŜ-ŞŎǊƻǳ 

сΦ DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ qмнΥп [Ǝ рŎƳ 

тΦ DŀƛƴŜǎ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ qоΥм [Ǝ млŎƳ  

уΦ DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǇƻƭȅƻƭŞŬƴŜ qоΥм [Ǝ млŎƳ  

фΦ /ŀǇǳŎƘƻƴ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ 

9[Y{w-мΥ ƪƛǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘκǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ζ .ŀǎǎŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ η  

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǘǊŀŎŜǳǊǎ Řƛǘ ζ ōŀǎǎŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ η ǘŜƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ¢w!/9/h-¢Σ ¢w!/9/h-²Σ ¢w!/9/h-{Σ 
¢w!/9/h-wΣ 9{w-wΣ 9{w-.h¢Φ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōƻƞǝŜǊǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ǘȅǇŜΥ 
9[.9-уΣ 9[.9-у-±Σ 9[.9-у-.Σ 9[.9-сΣ 9[.9-с-±Σ 9[.9-млΣ 9[.9-мл-±Σ 9[.9-мл-{tΦ 

мΦ /ƘŀǇŜŀǳ 

нΦ Wƻƛƴǘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ 

оΦ tǊŜǎǎŜ ŞǘƻǳǇŜ ǇƻƭȅŀƳƛŘŜ aнр 

пΦ Wƻƛƴǘ 

рΦ /ƻƴǘǊŜ-ŞŎǊƻǳ 

сΦ DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ŝƴ tƻƭȅƻƭŜŬƴŜ qмнΥп [Ǝ рŎƳ 

тΦ DŀƛƴŜǎ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ tƻƭȅƻƭŜŬƴŜ qоΥм [Ǝ млŎƳ  

уΦ DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ŝƴ tƻƭȅƻƭŜŬƴŜ qоΥм [Ǝ млŎƳ  

фΦ /ŀǇǳŎƘƻƴ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ 

млΦ DŀƛƴŜǎ ǘƘŜǊƳƻǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ¢Ŝƅƻƴ qпΥм [Ǝ рŎƳ  

9[Y{w-I-мΥ ƪƛǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘκǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ ζ IŀǳǘŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ η 

bƻǘǊŜ ƪƛǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǘǊŀŎŜǳǊǎ ζ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ η 9{w-I-.h¢Φ 

DǊŀŎŜ Ł ǎƻƴ ǇǊŜǎǎŜ ŞǘƻǳǇŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōƻƞǝŜǊǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ǘȅǇŜΥ 
9[.9-уΣ 9[.9-у-±Σ 9[.9-у-.Σ 9[.9-сΣ 9[.9-с-±Σ 9[.9-млΣ 9[.9-мл-±Σ 9[.9-мл-{tΦ 

9[Y{w-м-ŜΥ ƪƛǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘκǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŎŃōƭŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀƴǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ζ Ŝ η 

bƻǘǊŜ ƪƛǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀŎŜǳǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ 9Ȅ ζ Ŝ ηΦ 

мΦ /ƘŀǇŜŀǳ 

нΦ Wƻƛƴǘ  

оΦ /ƻǊǇǎ 

пΦ Wƻƛƴǘ 

рΦ /ƻƴǘǊŜ-ŞŎǊƻǳ  

сΦ DŀƛƴŜ ǘƘŜǊƳƻ ǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ млŎƳ ŘƛŀƳ оκм 

тΦ aŀƴŎƘƻƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŘŜ ǇƘŀǎŜǎ  

уΦ aŀƴŎƘƻƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

фΦ ¢ǳōŜ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ όƳŀƴŎƘƻƴǎύ 

млΦ 9Ƴōƻǳǘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ 



ϭнлнм 9[¢w!/9 - 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 9[¢w!/9 {!{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜ 9[¢w!/9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 9[¢w!/9 {!{ - ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ 

 мнΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ [¦aL:w9 

C-ттнфл aƛǘǊȅ-aƻǊȅ 

CǊŀƴŎŜ  

ǿǿǿΦŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŜƭǘǊŀŎŜΦŎƻƳ 

[Ùě ¢éÙėāĈěġÁġě Ùġ wÛäĥûÁġÙĥėě 
[Ŝǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƻǳ ǎǳǊŦŀŎŜ 
[Ŝǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜǎ 9[¢I-!Ȅ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł ōǳƭōŜ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜΦ /ƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊƻƴǎ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳπ
ǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛŘŞŀƭŜ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  5Ŝ ςнлϲ/ Ł Ҍфлϲ/Σ ƛƭǎ ŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǳƭǘǊŀǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎΦ 

 

 

[Ŝǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
[ŀ ƎŀƳƳŜ 9[¢9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ 
ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ Ǌǳōŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΦ [ŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘΩŀƭƭƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜ лϲ/ Ł нллϲ/Φ 

 

 

[Ŝǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 5I.-оȄȄ 
[ŀ ƎŀƳƳŜ 5I.-оȄȄ Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 5I.-оом όƭƛƳƛǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ 9ŀǳȄ /ƘŀǳŘŜǎύΣ ƭŜ 5I.-опл Řƛǘ ζ CǊƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ η ŀǾŜŎ 
ƭƛƳƛǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩ9ŀǳȄ CǊƻƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ 5I.-орл 
ζ LŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ η ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭΦ  

 

 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ  
5Ŝ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ 9¢h Ŝǘ ǎŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘƛǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ǎƻƭ ƻǳ ŎƘŞƴŜŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘȅǇŜ .[¦9π
¢w!/9Σ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ !ǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ оллϲ/Σ ƛƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǘǊŝǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ !¢9· ŀǾŜŎ 9[¢I-¢I9waΦ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƴƻǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ  

 

 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ŀŶŎƘŀƎŜ 
bƻǘǊŜ 9[¢I-.офл Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƴƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Řƛǘ 
ζ ¢ƻǳǘ ƻǳ wƛŜƴ η ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŀŶŎƘŀƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ 
ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ !ƭŀǊƳŜΦ ¢Ǌŝǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻũǊŜǘǎ ǇǊŞ-ŞǉǳƛǇŞǎ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜƭŀȅŀƎŜ 
ǘȅǇŜΦ  


